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«Die Schule ist immer eine Baustelle»

Nach 14 Jahren ist Schluss. Mit
dem Ende des Schuljahres endet
auch Urs Steinachers Tiatigkeit
als Schulleiter in Diessenhofen —
nach 14 intensiven und
bereichernden Jahren, wie er
riickblickend feststellt.

Ursula Junker

DIESSENHOFEM. «Ein wenig Wehmut
schwingt mit», das bekannte Urs Steina-
cher vor wenigen Wochen an der Schul-
gemeindeversammlung in seinem Riick-
blick auf die vergangenen 14 Jahre als
Schulleiter der Primarschule in Diessen-
hofen. Wehmut auch deshalb, weil wich-
tige Aufgaben wie etwa der Schulhaus-
neuban bevorstehen. Vorarbeiten, wih-
rend deren er die vorbereitende Gruppe
intensiv begleitete. Dennoch, fiir ihn ist
die Sache jetzt aufgegleist, wie er sagt,
um gleich anzuhingen: «Die Schule ist
immer eine Baustelle, in der es den Weg
vorzubereiten gilts.

Mun also nimmt Steinacher Abschied
von der Schule in Diessenhofen, Ab-
schied auch vom vertrauten Biiro im ers-
ten Stock des Schulhauses, das mit sei-
nen Vitrinen woller ausgestopfter Tiere
von der Vergangenheit ebenso zeugt, wie
das Stehpult mit Bildschirm die Gegen-
wart spiegelt. Zeit also fiir einen Blick zu-
riick. «25 Jahre als Primarlehrer haben
mir den Rucksack fiir die neue Aufgabe
gegebens, berichtet Steinacher. Danach
sei es aber auch Zeit gewesen, etwas an-
deres zu machen. Und weil er als Trainer
schon immer gerne mit Erwachsenen
arbeitete, packte er die Gelegenheit und
nahm die Stelle als Schulleiter in Schaft-
hausen an. Als der dortige Versuch nach
einem Jahr endete, Gifnete sich in Dies-

senhofen ein neuwes Feld. Ein Spannungs-
feld auch, denn im Drejeck zwischen El-
tern, Lehrerschaft und Behirde kinne
man es nie allen recht machen. «Da
braucht es manchmal eine dicke Haut,
um diese Situation auszuhaltens, sagt
Steinacher. Alle wollen das Beste, aber je-
der von seinem Blickwinkel her. Da sei es
wichtig gewesen, den Fokus auf das Kind
zu legen und eine Lasung zu finden, die
alle mittragen kinnen, fasst er seine Er-
fahrungen zusammen. Gerade in diesem
Spannungsfeld war es wichtig, die politi-
sche Behdrde als Riickendeckung hinter
sich zu wissen. Das bedinge eine gute
gegenseitige Information, die das Ver-
stindnis fordere.

Ein guter Schulleiter miisse die Situa-
tion im Schulhaus erspiiren kinnen und
bereit sein, Themen und Probleme auf-
zunehmen, die beim Lehrkdrper bren-
nen. Dabei kinne es nicht darum gehen,
eigene Ideale zu verwirklichen, ist Stei-
nacher iiberzeugt. «Die grosse Kunst ist
es, die Leute dort abzuholen, wo sie ste-
hen und gemeinsam die Schule weiterzu-
bringens, sagt er. Bei dieser Arbeit habe
ihm sein Motto geholfen: «Es hdngt nicht
alles von dir ab; alle sind wichtig.» Aus
diesen Worten spiirt man heraus, wie
wichtig Steinacher das Gemeinsame ist.

Kindergarten ist das Fundament

Angesprochen auf das Faszinierende
an seinem Beruf, beschreibt es Steina-
cher so: «Man hat mit Menschen zu tun,
vor allem auch mit Kindern.» Man beoh-
achtet und begleitet deren Werdegang
wihrend acht Jahren vom Kindergarten
bis ans Ende der Primarschule. Zusam-
men mit den Lehrpersonen finde man
Wege, die es den Kindern ermdglichen,
diese Entwicklungsschritte zu machen.
Steinacher erinnert sich, dass er anfangs
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wenig Ahnung vom Kindergarten hatte.
aHeute greife ich jedes Mal ein, wenn je-
mand sagt, das sei ja wie im Kindergar-
ten.» Wie wichtig die Aufgabe der Kin-
dergirtnerinnen ist, davon berichtete er
schon an der Schulgemeindeversamm-
lung. Sie legen das Fundament, auf dem
die Schule aufbauen kann. Und das ist
mittlerweile schwieriger geworden, weil
manchen Kindern die elementaren
Dinge noch fehlen. «Es ist eine Herkules-
aufgabes, reslimiert er. Und noch etwas
hat er immer wieder sehen kéinnen; nir-
gends gehen die Kinder so gut aufeinan-
der ein wie im Kindergarten.

Zu den Entwicklungen der letzten 14
Jahre in der Schule Diessenhofen zidhlt
Steinacher, dass man grosse Schritte da-
hingehend machte, mehr als Schule und
weniger als Individuum zu denken und
zu handeln. Auch hier blitzt wieder der
Gedanke des gemeinsamen Handelns
auf. Das war besonders in der Pandemie
wichtig, wo einem bewusst wurde, dass
man Probleme nicht als Einzelperson 18-

sen kann. In diesem Zusammenhang
kommt Steinacher auch auf die verdn-
derte Rolle des Elternrats zu sprechen. Er
unterstiitze die Schule und helfe mit,
Aufgaben zu ldsen. Dann erwdhnt er
auch die Herausforderungen wihrend
der Zeit des Homeschoolings. Sie waren
gross fiir Schule und Eltern. Im Riick-
blick stellt er das Positive fest: «Das
gegenseitige Verstindnis ist gewach-
sen.» Die Eltern sahen, dass Schule ge-
ben nicht immer einfach ist, dass Erfolge
nicht immer von der Lehrperson abhén-
gen. Und die Lehrpersonen erfuhren,
dass es vielen Eltern aus unterschiedli-
chen Griinden einfach nicht mdglich
war, ihre Kinder zu unterstiitzen.

«Kiistlidenken» muss weg

Das miisse man im Auge behalten, be-
tont Steinacher, befragt danach, welche
Verdnderungen er fiir die Schule wiin-
sche. Er spricht die ausserschulische Be-
treuung an, etwa den Mittagstisch, der
mit dem Neubau des Schulhauses seinen
Platz bekommen wird. Er streicht auch
den Bildungsauftrag der Schule heraus.
Wenn die Schule ihn erfiillen wolle, ge-
hére auch die Randzeitenbetreuung
dazu. Dann wiinscht sich Steinacher
auch noch, dass das «Kistlidenkens ver-
schwinde, man zu offeneren klassen-
dbergreifenden Lehrformen finde, in
Lerngruppen denke.

Wenn Steinacher die Schule Diessen-
hofen nun verldsst, geht er mit einem gu-
ten Gefiihl: «Es war eine befriedigende
Arbeit, und prigende Jahre auch mit
schwierigen Situationen, die in guten Li-
sungen miindeten.» Eines wird ihm wohl
ein wenig fehlen, sein Arbeitsweg zwi-
schen Schafthausen und dem Schulhaus.
Mit ganz wenigen Ausnahmen nahm er
ihn sommers wie winters auf dem Velo.



